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【講義日：2026年04月28日】　 株式会社Sugano ／ 近畿大学　経営学部「中小企業経営者論」

近畿大学経営学部「中小企業論」の講義に、投資育成の投資先である株式会社Sugano代表取締役社長の菅野弘司様、製造部部長の井上喜規様にご登壇いただき、「中小

企業のイノベーション戦略」というテーマでご講義いただきました。

その一部をレポートいたします。

同社は食品向けを主とした“フイルムパッケージ”（軟包装材）の企画・印刷・加工を手がける会社です。食品などを包むパッケージは私たちの身近なものでありながら

も、中身を食べた後はそのほとんどが捨てられてしまう等、日常で注目することは少ないかもしれません。しかしパッケージは商品のイメージを消費者に伝える広告機

能だけでなく、食品の乾燥や腐敗を防ぐバリア機能も有し、私たちの生活にとってなくてはならないものなのです。
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そんなパッケージ業界において、同社は社内一貫生産を強みとし、積極的な設備投資と新規分野への参入という挑戦を重ねて、売上高は25年間で13倍の130億円（直近

期）と大きく成長してきました。講義ではその数々の挑戦と決断や苦労についてお話しいただきました。

また環境意識の高まりを受けた「環境配慮型パッケージ」への挑戦についてもご紹介いただきました。同社は業界内でもいち早くGX（グリーン・トランスフォーメー

ション：脱炭素社会を目指すプロセス）に対応できる製造工程の構築に取り組み、今年中に本格稼働させるそうです。大規模な設備投資を決断したお話から、挑戦を続

ける同社の姿勢が印象付けられました。

講義後も質問が絶えず、たくさんの学生が社長を囲んでいました。

菅野社長、井上部長、貴重なお話をありがとうございました。

【株式会社Sugano 会社概要】

兵庫県下を主力地盤とする各種軟包装資材の印刷・加工業者でこれに付帯する副資材の販売も手掛けています。2003年に新本社工場を稼働させ、軟包装資材に係る企

画、デザイン、印刷、ラミネート、スリット、製袋までの一貫生産体制を確立しています。以降、最新鋭設備を順次導入し、内製化対応を図ることでQCD各々の差別化

を目指しています。

【本社所在地】〒675-2101　兵庫県加⻄市繁昌町894番地

【拠点】第一工場及び第三工場、東京営業所、大阪営業所、名古屋営業所、神戸営業所

【従業員数】295名

【会社HP】https://www.sugano-hoso.co.jp/

【投資先企業用】 管理者画面ログイン 利用申込フォーム
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